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1. Scopul procedurii

Prezenta procedura are ca scop imbunititirea continua a controlului intern prin stabilirea
modalitdfilor de identificare si evaluare a riscurilor potentiale, precum si stabilirea / implementarea
madsurilor de control in vederea gestionrii acestora.

2. Domeniu de aplicare

(1) Prezenta proceduri stabileste un cadru general unitar de identificare, analiz3 si gestionare a
riscurilor privind realizarea obiectivelor la nivelul structurilor/compartimentelor din cadrul
Bibliotecii Nationale a Republicii Moldova

(2) Furnizeazi personalului i conducerii BNRM un instrument de control care faciliteaza
gestionarea riscurilor intr-un mod metodic si eficient, pentru atingerea obiectivelor specifice ale
structurilor/ compartimentelor BNRM:;

(3) Furnizeazi o descriere a modului in care sunt stabilite si implementate masurile/actiunile de
control menite s prevind sau si diminueze riscurile.

(4) Procedura se aplici de ciitre toate structurile/compartimentele din cadrul BNRM fin vederea
gestiondrii riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor generale i a celor specifice
structurilor/compartimentelor Bibliotecii.

3. Documente de referinta

(I)Legea nr 229 din 23.09.2010 privind controlul financiar public intern, cu modificarile si
completérile ulterioare.

(2) Standardele nationale de control intern in sectorul public, aprobate prin Ordinul ministrului
finantelor nr.189 din 05.11.2015;

(3) Regulamentul de organizare si functionare a Bibliotecii Nationale a Republicii Moldova si
regulamantele de functionare ale subdiviziunilor structurale;

(4) Figele postului angajatilor Bibliotecii Nationale a Republicii Moldova;

(5) Manualul de management financiar si control;

(6) Ghid metodologic privind implementarea managementului riscurilor.

4. Definitii si abrevieri

4.1. Definitii
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Audit intern

activitate independenta si obiectiva de asigurare si consiliere, destinati si
ofere valoare addugaté si imbunatatire a activititii institutiei.

Evaluarea riscului

evaluarea consecintelor materializarii riscului in combinatie cu evaluarea
probabilitdtii de materializare a riscului.

Evitarea riscului

tip de rdspuns la risc care consta in eliminarea/restringerea

(terminare) circumstantelor/activitailor care genereaza riscul.

Impact consecintele (efectul) asupra obiectivelor in caz de manifestare a riscului.

Managementul toate procesele privind identificarea, evaluarea si aprecierea riscurilor,

riscurilor stabilirea responsabilitétilor, luarea mésurilor de atenuare sau anticipare a

(gestionarea riscurilor, revizuirea periodica si monitorizarea progresului.

riscurilor)

Probabilitate 0 masurd a posibilitatii de aparitie si materializare a riscului, determinati
apreciativ_sau prin cuantificare.

Proceduri reglementare interna sau externa a pasilor care trebuie parcursi, a metodelor
de lucru stabilite si a regulilor de aplicat, necesare indeplinirii atributiilor si
sarcinilor, avand in vedere asumarea responsabilititilor.

Registrul document integrator al gestiunii riscurilor, cuprinzind o sintezi a

riscurilor informatiilor si deciziilor luate in urma analizei riscurilor de citre
conducerea institutiei.

Risc o problemai (situatie, eveniment, etc.) care nu a aparut incd, dar care poate

apdrea in viitor, caz in care obtinerea rezultatelor prealabil fixate este
amenintatd sau potentatd. Riscurile mai pot fi privite si prin prisma naturii
activitatii, caz in care, acestea pot fi riscuri: legislative, juridice, securitatea
informatiilor, financiare, profesionale, sociale, informationale, de
functionare, patrimoniale, etc.

Risc inerent
(brut)

expunerea la un anumit risc Tnainte s fie luata vreo mésuri de tratare
(atenuare) a lui

Risc residual (net)

expunerea cauzata de un anumit risc dupé ce au fost luate masuri de tratare
(atenuare) a lui, presupunand ca masurile sunt eficace

Subdiviziune
structurala

directie /sectie/centru.

Toleranta la risc

cantitatea de risc pe care institutia este pregititd si o tolereze sau la care
este dispusa sd se expund la un moment dat.

Tratarea tip de reactie la risc care consta in luarea unor masuri de control pentru a
(atenuarea mentine riscul in limitele acceptabile (tolerabile), reprezinta abordarea cu
riscului) care se confrunti entitatea.

Valoarea riscului

produsul dintre probabilitate si impact.

4.2. Abrevieri

BNRM-= Biblioteca Nationala a Republicii Moldova;

SCIM = sistemul de control intern managerial;
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CM = Comisia de Monitorizare - Comisia de monitorizare, coordonare si indrumare metodologici a
implementarii si dezvoltirii sistemului de control intern managerial constituitd la nivelulinstitutiei;

RR = Registrul Riscurilor.

5. Descrierea procedurii formalizate

5.1. Generalitati

Managementul riscului reprezint3 un element al sistemului de control intern managerial, cu ajutorul
cdruia sunt descoperite riscurile semnificative din cadrul BNRM, scopul final fiind mentinerea
acestor riscuri la un nivel acceptabil.

Principalele obiective ale sistemului de managementului riscului din cadrul BNRM sunt
umdtoarele:

Identificarea principalelor riscuri; cu care se confrunti institutia;

Protejarea resurselor financiare si patrimoniale impotriva fraudei si pierderilor;

Instituirea procedurilor adecvate pentru administrarea situatiilor de criza;

Furnizarea unui cadru organizatoric, care se permiti ca activitatile viitoare sa se desfagoare
intr-un mod controlat si eficient;

Imbunitatirea procesului de planificare si celui decisional.

mentinerea amenintarilor in limitele acceptabile;

luarea deciziilor adecvate de exploatare a oportunitatilor;

contribuirea la imbunitatirea globala a performantelor.

Managementul riscului este un proces continuu si ciclic bazat pe activitéti de control §i monitorizare
permanent, ceea ce presupune:

« stabilirea obiectivelor BNRM corespunzitor nivelelor ierarhice ale acesteia;

« identificarea riscurilor care pot afecta realizarea obiectivelor, respectarea regulilor si a
regulamentelor, increderea in informatiile financiare, protejarea bunurilor, prevenirea §i descoperirea
fraudelor;

« definirea categoriilor de riscuri precum si a riscului inerent, riscului rezidual §i apetitului pentru
risc.

«evaluarea probabilitatii ca riscul si se materializeze si a mirimii impactului acestuia;

« monitorizarea si evaluarea riscurilor, precum si a gradului de adecvare a controalelor interne.

Gestionarea riscurilor se bazeazi pe analiza factorilor de risc care permite personalului de conducere
din cadrul BNRM s3 cunoasci riscurile ce ar fi posibil s afecteze atingerea obiectivelor.

fn urma acestei analize care trebuie realizati sistematic, anual, cu privire la activitagile desfasurate in
cadrul BNRM pentru atingerea obiectivelor, este necesar si se elaboreze planuri corespunzatoare de
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prevenire a riscurilor cat si pentru limitarea posibilelor consecinte ale acestora, si fie stabilite
persoanele responsabile cu aplicarea planurilor respective, precum si responsabili de risc care s
gestioneze riscurile aferente acestor obiective.

5.2. Resurse necesare:

(1) Résurse materiale:

- Computer- Imprimanta
- Copiator

- Consumabile (toner)

- Hartie Xerox

- Dosare

(2) Resurse umane:

- Conducitorul Institutiei;

- Presedintele si membrii Comisiei de monitorizare, coordonare §i indrumare metodologici a
implementarii i dezvoltarii sistemului de control intern managerial;

- Angajatii Institutiei.

(3) Resurse financiare: conform bugetului BNRM.

5.3. Stabilirea obiectivelor

5.3.1. Stabilirea obiectivelor reprezintd baza activititii de management al riscului, acestea
reprezentand o preconditie a acestui proces, care incepe odata cu planificarea activitatilor
operationale si strategice.

5.3.2. La stabilirea obiectivelor operationale, conducétorii compartimentelor vor asigura ca fiecare

obiectiv si corespunda principiului SMART:

e Specific — concret, detaliat, focalizat si bine definit, indica exact ceia ce se doreste, este clar

exprimat, nu exprima nici o indoiald, este direct, pune accentul pe actiuni si rezultat scontat;

e  Misurabil — poate fi cuantificat in termeni cantitativi si /sau calitativi;

e Abordabil — poate fi atins, tinind cont de aptitudinile, capacititile, resursele, timpul disponibil

si constringerile externe care pot surveni;

e Realist — este orientat spre atingerea unui rezultat relevant pentru BNRM si reflectd contextul

si mediul in care activeazi acesta;

e Incadrat in timp — confine un termen concret de realizare a obiectivului.

5.4. Identificarea riscurilor
5.4.1. Identificarea unui risc presupune:



7

,.55\ Editia 1
BIBLIOTECA NATIONALA M;I}gggx}fgﬁm
A REPUBLICII MOLDOVA Revizia 0 J

(1) Definirea corecti a riscului, cu respectarea urmatoarelor reguli:
a) riscul este o situatie, un eveniment care poate sa apard, o incertitudine si nu ceva sigur;
b) riscurile care nu afecteazi obiectivele/activititile nu se identifici ca riscuri;
¢) problemele dificile identificate nu trebuie ignorate. Ele pot deveni riscuri in situatii
repetitive din cadrul BNRM:;
d) riscurile nu trebuie definite prin impactul lor asupra obiectivelor. Impactul nu este risc, ci
consecinfa materializarii riscurilor asupra realizarii obiectivelor;
e) riscurile nu se definesc prin negarea obiectivelor;
f) problemele care vor apirea cu sigurantd nu constituie riscuri, ci certitudini;
g) problemele a caror apariie este imposibild nu constituie riscuri, ci fictiuni.

(2) Prezentarea cauzelor, descrierea circumstantelor care favorizeazi aparitia riscului;

(3) Analiza consecintelor, in cazul materializarii riscului, asupra realizarii obiectivelor.

5.4.2. Procesul de identificare a riscurilor incepe cu efectuarea unei analize a mediului intern si
extern, in scopul determindrii factorilor att interni cat si externi, care pot genera situatii de risc si
care influienteazi realizarea obiectivelor operationale/strategice. La aceasti etapa se recomandi
analiza mediului intern si extern, inclusive a factorilor care pot gener situatii de risc.

(1) Evaluarea mediului intern (puncte forte si slabe) include:

a) factori ce tin de resurse umane: abilitdfi, competente, experient3, evaluarea performantelor,
programe de instruire, sisteme de dezvoltare a carierei etc;

b) aspectele managementului: canale de comunicare, mecanisme de coordonare interni,
sisteme de gestionare, aspecte ce tin de planificare si raportare, raspundere, transparents;

¢) capacitatea tehnologici: dotarea tehnici si sisteme informationale utilizate;
d) cadrul normativ institutional: regulamente si proceduri aprobate la nivel de BNRM;

e) aspecte financiare: eficienta si economiile posibile la utilizarea bugetului, problemele de
contabilitate si monitorizare a cheltuielilor.

(2) Evaluarea mediului extern(oportunitdfi si amenintdri) include:

a) cadrul legal national: oportunitafi de introducere a unor reglementiri noi, sau amenintirile
ce tin de acestea;

b) parteneriate §i colaborare externi: cu alte autoritdfi, organe, organizatii internationale,
publicul larg, mediul de afaceri, organizatiile societdtii civile si asociatiile profesionale, etc.

¢) finanfare: factori ce genereazi majorarea/ micsorarea finantarii pentru unele actiuni,
proiecte sau programe din bugetul de stat sau proiecte ale donatorilor;

d) comunicarea externi: mijloacele, si metodele de comunicare §i consultare cu partile
interesate.

(3) Riscurile se vor identifica de cate fiecare compartiment, {indnd cont de urmatoarele:
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a) riscul reprezintd posibilitatea de a se produce un eveniment care ar putea avea un impact
negativ asupra realizrii obiectivului;

b) riscul cuprinde tot ceea ce poate impiedica realizarea obiectivelor, din punct de vedere a
costurilor, resurselor, timpului etc. si este o amenintare obiectiva, dar care nu se va manifesta
neapdrat;

c) riscurile identificate urmeaza a fi definite in mod explicit, clar si coherent;
d) nu se identifici riscuri care nu afecteazi obiectivele / activititile;

e) problemele care vor apirea cu siguranti nu constituie riscuri, ci certitudini.

5.4.3. In baza analizei factorilor interni si externi, sub coordonarea managerilor de nivel superior se
identifica la nivelul fiecdrui compartiment, problemele importante care au apdrut si se pot repeta in
viitor sau care pot apdrea in desfagurarea activitiilor si care au ca efect nerealizarea partiald sau
totald a obiectivelor prestabilite.

S.4.4. Dupd identificarea riscurilor, in Registrul riscurilor fiecirei subdiviziuni structurale se va
completa rubrica “Risc inerent”.

5.5. Evaluarea riscurilor

(1) Evaluarea riscurilor const3 in parcurgerea urmitoarelor faze:
a) evaluarea si determinarea probabilitatii de materializare a riscului identificat;
b) evaluarea i determinarea impacului asupra obiectivelor;
c) evaluarea expunerii la risc (valoarea riscului) ca o combinatie intre probabilitate si impact.

(2) Evaluarea §i determinarea probabilitdtii de materializare a riscului identificat: in dependent3 de
eventualitatea/posibilitatea producerii riscului si/sau frecventei — cit de des se poate produce riscul, se
va acorda un scor la 1 la 3:

1 - probabilitate scdzutd (este putin probabil sa se intdmple pe o perioadd lunga de timp (3 — § ani); s-a

intdmplat de foarte putine ori pand in prezent;

2 — probabilitate medie (riscul se poate manifesta intr-un interval de 1-3ani ; s-a intdmplat de cAteva ori in
ultimii 3 ani);

3 — probabilitate inaltd (este probabil si se intdmple pe o perioadi scurti de timp (< 1 an); s-a intdmplat
de cateva ori in ultimul an);

(3)Evaluarea si determinarea impacului asupra obiectivelor: in dependenti de impactul pe care il are
riscul asupra atingerii obiectivului, se va acorda un scor de la 1 la 3;
I — impact minim; 2 — impact mediu; 3 — impact maxim sau ridicat.

(4)Evaluarea expunerii la risc (valoarea riscului) — vezi Fig. nr.1;
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Figura nr.1 Expunerea la risc
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Drept urmare a procesului de evaluare a riscurilor, in Registrul riscurilor urmeazi va fi completaty
rubrica “Evaluarea initiald a riscului (sub-rubricile ,,Probabilitatea”, “Impact” si ”Valoarea riscului”).

5.6.Prioritizarea riscurilor

(1) In dependenti de importanta obiectivelor/activitatilor pe care potential le pot afecta riscurile
identificate, aceste se clasificd in riscuri majore, riscuri moderate si riscuri minore (vezi Tabelul nr. 2).

Tabelul nr.2. Prioritizarea riscurilor

Categorii de | Prioritate Termen
riscuri
Riscuri majore 1 Necesita concentrarea atentiei conducerii BNRM

pentru adoptarea/implementarea unor masuri
urgente de prevenire/control adecvate.

Riscuri 2 Pot fi monitorizate sau controlate, prin cresterea
moderate eficacitatii masurilor existente sau, dupi caz,
stabilirea unor masuri suplimentare de
prevenire/control.

Riscuri minore 3 Pot fi tolerate si vor fi considerate inerente
activitdtilor structurii unitafii, fai de care nu este
necesard adoptarea unor mdsuri suplimentare, ci
doar aplicarea celor existente.
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5.7. Determinarea tolerantei la risc

Toleranta la risc reprezintd “cantitatea” de risc pe care BNRM este pregititd si o tolereze si presupune
urmétoarele:

a) pentru fiecare risc identificat este necesara Efectuarea unor compariri ale nivelului expunerii la
risc cu nivelul tolerantei la risc;

b) se analizeazi deviatie expunerii la risc fat3 de toleranta la risc si se stabileste daci riscul este
tolerabil sau nu;

¢) dacd expunerea la riscul este mai mic sau egali cu toleranta la risc, nu se impun misuri de
control al riscului, cee ce inseamna, ci riscul este acceptat;

d) toate riscurile, care au un nivel al expunerii situad deasupra limitei de tolent3 trebuie tratate prin
mdsuri de control, care si aduca expunerea la riscurile reziduale sub limita de toleranti stabiliti.

Stabilirea limitei de toleranta la risc constd in punerea intr-o relatie de echilibru a costului de controlare
cu costul de expunere, in cazul in care riscul s-ar materializa si se face potrivit tabelului urmitor:

Expunerea Nivelul tolerantei Abordare
la risc
1-2 Tolerabil Nu necesitd nici o médsura de control
3 Tolerare medie Necesitd masuri de monitorizare pentru

probabilitatea mica si de tratare in cazurile
probabilititii inalte

4-6 Tolerare scézutd Necesitd masuri de control pe termen mediu sau
lung
9 Intolerabil Necesitd mésuri de control pe termen scurt sau
urgente

5.8. Reactia la riscuri

(1) In baza rezultatelor evaludrii riscurilor si nivelului de tolerantd stabilit, urmeazi selectate
tipurile de reactie la riscuri (masurile de abordare a acestora).

(2) La identificarea solufiilor se va tine cont de: cauza aparitiei si consecintele riscului, impactul si
probabilitatea riscului, capacitatea entitatii / subdiviziunii de a-i asuma riscul si capacitatea de
a le gestiona prin intermediul controalelor inerne.

(3) Este necesar de a tine cont de existenta unor riscuri inacceptabile pentru conducere, care poate
considera unele riscuri ca fiind inacceptabile chiar daci aceste riscuri au un nivel scizut de
expunere. La aceasta categorie poate fi atribuit fenomenul de coruptie, care este inacceptabil
chiar daca impactul si / sau probabilitatea aparitiei acestora sunt la un nivel mediu sau scizut. in
astfel de cazuri, apetitul la risc — nivelul tolerabil si justificabil al riscului este nul.
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(4) Unele riscuri sunt inevitabile si entitatea nu este capabild si le gestioneze pe deplin pentru a le
aduce la un nivel tolerabil. In asemenea cazuri, entitatea trebuie s pregéteasca din timp un set
de mésuri care vor fi implementate in situatii de urgenta.

(5) In procesul de analizi a riscurilor, dupa necesitate, pot fi ajustate obiectivele operationale.

(6) Dupa ce riscurile au fost identificate si evaluate si dupd ce s-au definitivat limitele de toleranta
in cadrul cérora entitatea este dispusi, la un moment dat, si-si asume riscuri, este necesari
stabilirea tipului de raspuns la risc pentru fiecare risc aparte.

(7) Principalele categorii de reactii pe care managerii le pot adopta, ca raspuns la risc sunt:

a) Acceptarea (tolerarea) riscurilor — se recomandi pentru riscurile cu expunere scizutd (mai
mica decit toleranta la risc) §i nu impune luarea unor masuri de control al riscurilor.

b) Monitorizarea riscurilor — acceptarea riscului, cu conditia mentinerii sub o permanent
supraveghere. Paramentrul supravegheat cu precidere este probabilitatea, deoarece strategia
monitorizarii se aplica in cazul riscurilor cu impact semnificativ, dar cu probabilitate mici de
aparitie. Monitorizarea presupune o aminare a luarii masurilor de control, pind la momentul
in care circumstantele determini o crestere a probabilititii de aparitie a riscurilor supuse acestui
tip de tratament.

¢) Evitarea (eliminarea/terminarea) riscurilor — eliminarea activitatilor care genereazi riscurile.

d) Transferarea (externalizarea) riscurilor — incredintarea gestiondrii riscului unui tert care are
capacitatea necesara gestiondrii acestui risc, in baza unui contract incheiat. Riscurile legate de
credibilitatea si imaginea entitatii nu pot fi transferate.

e) Tratarea (atenuarea) riscurilor — implementarea instrumentelor/masurilor de control intern
managerial pentru a mentine riscurile in limitele acceptabile (tolerabile).

(8) Dupa selectarea tipului de reactie la riscuri si stabilirea masurilor de gestionare, acestea se vor
inscrie in Registrul riscurilor in rubricile ”Reactia la risc” $i ”Mdsuri de gestionare”, dupi cum
urmeaza:

a) "Reactia la risc” — se specificd tipul masurii de remediere care va fi utilizati pentru
gestionarea riscului;

b) “Masuri de gestionare” — se descriu succint masurile necesare de intreprins. Se completeaza
obligatoriu in cazul in care s-a selectat misura tratare” si /sau “transferare”.

9) In rubrica " Defindtorul riscului/responsabil de risc” se specificd subdiviziunea/persoana
P
responsabild de realizarea masurilor in cadrul rubricii “masuri de gestionare”. Se completeazi
obligatoriu in cazul in care s-a selectat tipul de reactie *Tratare” si / sau ”Transferare”.

(10) In cazul selectarii reactiei la risc ”Transferare”, conducitorii subdiviziunilor care au transferat
masurile de gestionare citre alte subdiviziuni vor asigura informarea si comunicarea scrisi cu
subdiviziunile respective, in vederea coordonirii implementrii masurilor transferate.

(11) Luarea deciziilor pe marginea nivelului de tolerants, precum si a actiunilor de control al
riscurilor, fine de competenta nemijlocitd a conducitorului de subdiviziune si conducitorilor de
nivel superior in subordinea carora se afld subdiviziunea structurali.
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12) In cazul in care, din diferite motive tehnice sau financiare, conducerea subdiviziunii nu poate
desfdsura un control satisficitor al anumitor riscuri semnificative, aceasta alerteazi nivelul
imediat superior, si raporteazi in scris riscurile respective citre BNRM pentru a fi inregistrate in
Registrul consolidat al riscurilor.

5.9. Monitorizarea, revizuirea si raportarea riscurilor

(1) Monitorizarea masurilor de control se realizeazi astfel:

a) Pentru compartimentele din cadrul BNRM - semestrial, in functie de tipurile de risc.
Persoanele responsabile de riscuri din cadrul subdiviziunii structurale monitorizeazi
continuu si raporteazi superiorului ierarhic despre misurile intreprinse in privinta
riscurilor identificate §i inregistrate in Registrul riscurilor. Raportarea privind modul de

gestionare a riscurilor de cdtre fiecare subdiviziune structurali este integratd in procesul
de raportarea a activitatii.

b) Pentru implementarea masurilor de control la nivel de¢ BNRM — in baza informatiilor
prezentate de subdiviziuni, Comitetul de risc/responsabilul de risc monitorizeazi continuu si
raporteaza semestrial conducerii superioare modul de gestionare a riscurilor escaladate sia
celor semnificative/strategice inregistrate in Registrul consolidat de riscuri pe BNRM.

(2) Revizuirea i raportarea riscurilor — se realizeazi prin:

a) monitorizarea modificirii profilurilor riscurilor, ca urmare a implementirii instrumentelor de
control intern §i a modificirii circumstantelor care favorizeazi aparifia riscurilor;

b) obtinerea de asiguriri privind eficacitatea gestiondrii riscurilor si identificarea nevoii de a
lua masuri pe viitor.

(3) Procesele de revizuire trebuie puse in aplicare, pentru a analiza, daci:

a) riscurile persisti;

b) au aparut riscuri noi;

c) impactul si probabilitatea riscurilor au suferit modificari;

d) instrumentele de control intern managerial puse in aplicare sunt suficiente;
€) anumite riscuri trebuie escaladate la nivel de management superior.

(4) Revizuirea riscurilor se face in prima etaps, prin metoda autoevaluirii. Responsabilii de riscuri
din cadrul subdiviziunilor structurale (in special managerii de diferite niveluri ierarhice) au obligatia
de a revizui, cel putin o dati pe an (de reguld, la finele exercitiului financiar), riscurile din sfera lor
de responsabilitate, precum i stadiul de implementare a mecanismelor de control stabilite si
eficacitatea lor.

(5) Drept urmare a procesului de monitporizare, in caz de necesitate, conducitorul subdiviziunii
structurale sau responsabilul desemnat va asigura actualizarea Registrului riscurilor pe parcursul
anului, tinind cont de noile circumstante care influenteazi realizarea obiectivelor operationale.
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(6) Responsabilii de riscuri au obligatia de a raporta semestrial nivelurilor ierarhic superioare ce
activitdti au desfasurat pentru a monitoriza riscurile si pentru a le mentine la un nivel corespunzitor.

(7) Monitorizarea procesului de implementare a riscurilor transferate/ partajate si raportarea acestora
vor fi asigurate de citre subdiviziunea in gestiunea cireia s-au transferat.

5.10. Registrul riscurilor

(1) Registrul riscurilor reprezinti un document care integreazi informatiile etapelor gestionrii
riscurilor.

(2) Registrul riscurilor completat si actualizat devine documentul prin care se atesti ci in entitate s-a
introdus un sistem de management al riscurilor si c4 acesta functioneaza.

(3) Registrul riscurilor este documentul de la care porneste fiecare auditor, intern si extern, atunci
cind se face o evaluare independent a sistemului de management al riscurilor din cadrul BNRM.

(4) Registrul riscurilor se completeazi si se conduce la nivel de fiecare subdiviziune structurald din
cadrul BNRM, conform Anexei nr.1.

(5) La nivel de BNRM se instituie §i se gestioneazi Registrul consolidat al riscurilor, conform
Anexei nr.2, care inglobeaza atit riscurile semnificative si strategice cit si cele escaladate de citre

(6) subdiviziunile structurale. Registrul consolidat al riscurilor se completeazi si se gestioneazi de
catre seful compartimentului care poate delega functia respectiva.

(7) Pentru obiectele investifionale cu finantare externi se vor institui si conduce registre separate, de
cdtre unitdtile de implementare.

(8) Riscurile de fraudd si corupfie asociate activititii subdiviziunii vor fi inregistrate intr-un
compartiment separat al Registrului de riscuri si vor fi gestionate in modul analogic gestiondrii
riscurilor operationale.

(9) Registrele se vor tine in format electronic si pe suport de hirtie.

(10) Responsabilul de tinerea Registrului riscurilor, cu drept de actualizare si/sau modificare se face
conducitorul subdiviziunii structurale, care poate delega atributia respectivi, fird a fi exonerat de
rdspunderea finali.

(11) Registrele riscurilor subdiviziunilor structurale vor fi aprobate de catre conducitorul ierarhic
superior in subordinea ciruia este subdiviziunea, iar Registrul consolidat al riscurilor, de citre
directorul general.

6. Roluri si responsabilititi

In conformitate cu prevederile Legii cu privire la controlul financiar public intern, managementul
riscurilor face parte din responsabilititile generale ale personalului de conducere precum si ale
fiecdrui angajat.

6.1. Actorii implicati in managementul riscurilor
a) Managerii superiori
b) Managerii operationali
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¢) Personalul de executie
d )Comitetul de risc / responsabil de riscuri desemnat la nivel de institutie.

6.2. Rolul managementului superior

Managementul superior (director general, directori adjuncti, contabil-sef)detine responsabilitatea
finala privind managementul riscurilor, asigurind:

a) sprijinirea politicii BNRM in domeniul managementului riscurilor;

b) conformitatea cu capacitatea BNRM de a-si asuma riscul;

c) supravegherea procesului de management al riscului.
Directorul general al BNRM stabileste / actualizeaza prin ordin Echipa de gestionare a riscurilor
(EGR) la nivelul institutiei, coordonata de catre un presedinte, persoani care detine functie de
conducere si este diferitd de persoana care coordoneazi Comisia de monitorizare.

6.3. Rolul managementului operational

Managerii operationali (conducitorii subdiviziunilor structurali)sunt responsabili de :

a) identificarea riscurilor semnificative care pot afecta obiectivele stabilite (sedinte, discutii,
ateliere de lucru);

b) stabilirea tolerantei la risc;

¢) evaluarea probabilititii riscurilor identificate;

d) prioritizarea riscurilor;

€) stabilirea mésurilor de gestionare a riscurilor;

f) raportarea riscurilor semnificative, care depasesc posibilitatile de gestionare, sau care privesc
mai multe compartimente, inclusiv a modului in care se gestioneazi riscurile la nivel de
compartiment;

g) verificarea eficacitatii masurilor de gestionare a riscurilor.

6.4. Rolul managementului de executie

Personalul de executieeste responsabil de :
a) identificarea riscurilor asociate obiectivelor operationale;
b) informarea managerului superior cu privire la riscurile specifice;

d) mentinerea in alertd a riscurilor asociate ariei proprii de responsabilitate;
e) raportarea pe linie ierarhic superioara a tuturor incidentelor, accidentelor si erorilor;
f) conformarea cu instructiunile, politicile si procedurile de securitate.

6.5. Rolul responsabilului de securitatea si sinitatea in munci

Responsabilul de securitatea §i sinitatea in munca are urmatoarele responsabilititi si competente:
a) stabileste posturile si functiile in vederea evaludrii riscurilor;
b) aplici procedurile proprii conform legislatiei in vigoare;
¢) transmite structurilor organizatorice rezultatele evaludrilor;
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~ d) elaboreaza planul de masuri pentru evitarea/ reducerea riscurilor.

6.6. Rolul responsabilului de riscuri desemnat la nivel de institutie
Scopul infiintarii unui responsabilului de riscuri la nivel de institutie este de a stabili un mecanism
eficient pentru a raporta managementului de virf cele mai semnificative riscuri.
Responsabilitatile responsabilului de riscuri desemnat la nivel de institutie sunt orientate s:
a) sprijine/supravegheze/coordoneze procesul de management al riscurilor;
b) sistematizeze informatia cu privire la gestionarea riscurilor de citre subdiviziunile
structurale;
c) elaboreze proiectul Registrului riscurilor de la nivelul BNRM, prin centralizarea registrelor de
riscuri de la nivelul compartimentelor, actualizate anual;
d) analizeze cum sunt gestionate riscurile semnificative;
e) elaborezeinformatiile privind desfisurarea procesului de gestionare a riscurilor in cadrul
BNRM;
f) arhiveze documentele legate de gestionare a riscurilor.

6.7. Rolul Comitetului director

Comitetul director:
a) analizeaza informatiile/datele/aspectele legate de desfigurarea procesului de gestionare a
riscurilor la nivelul BNRM, cuprinse in informérile anuale;
b) avizeazd misurile ce se impun in vederea implementrii si bunei functionari a procesului de
gestionare a riscurilor la nivelul BNRM.

6.8. Rolul auditului intern cu privire la procesul de management al riscului

Responsabilititile auditului interncu privire la managementul riscurilor includ:
a) furnizarea unei asigurdri cu privire la procesul de management al riscurilor;
b) Evaluarea procesului de management al riscului;
¢) Analiza functionalititii si eficientei activitatilor de control stabilite pentru
gestionarea/diminuarea riscurilor semnificative;
d) Evaluarea procesului de monitorizare i raportare a riscurilor semnificative;
e) Consilierea cu privire la organizarea procesului de management al riscurilor.
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